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Aprobat in CA din data 11.10.2018

ARGUMENT

Regulamentul de Organizare §i de Functionare al Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii din cadrul Colegiul National ,,Avram lancu™ Stei este o procedurd de
lucru si este conceput conform Ghidului CEAC In unitsfile de invafimant preuniversitar —
partea a Il-a, elaborat de Agenjia Roménd pentru Asigurarca Calitatii in Invatimantul
Preuniversitar precum si Ghidului Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calititii in unitagile
de invagimant preuniversitar — editia 201 1. Structura formali a acestui document cuprinde:

« Dispozitii generale;

« Obiectivele si atributiile Comisiei;
« Structura organizatorich;

o Documentele elaborate de CEAC;
« Dispozitii finale.

CAPITOLUL I - Dispozitii generale

Art.1 Prezentul Regulament respects principiul nediscrimindrii etnice, confesionale i de sex
fntre angajatii instituiei.

Art.2 Regulile prezentului Regulament se aplick membrilor CEAC din scoald.

Art.3 Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitifii este organizatd §i functioneazii in
conformitate cu legile, hotirdrile de guvern si a ordinclor de ministru privind calitatea
educatiei §i in baza deciziei interne de constituire a acesteia.

Art.4 Comisia asigur# aplicarea Strategiei de evaluare interni a calithtii, precum §i a Planului

de actiune al scolii.
Art.5 Comisia isi raporteazi activitatea Consiliului de Administratie, Inspectoratului §colar i

ARACIP, dupi caz.
Art.6 Pentru indeplinirea atributiilor specifice, membrii Comisiei, printr-un reprezentant al ei,
colaboreazh cu 1SJ Bihor, cu Consiliul profesoral, precum §i cu toate celelalte cadre didactice

auxiliare sau nedidactice din cadrul gcolii.
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CAPITOLUL I - Obiectivele i atributiile Comisiel

Art.1 Comisia are ca principal obiectiv evaluarea calitafii educatiei oferite de citre scoald si,
prin activitafile desfisurate si masurile propuse, urmiregte s asigure conditiile optime pentru
realizarea acesteia.

Art.2 Conform art.12 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobat# cu completari $i modificiri prin LEGEA nr. 87/2006, cu modificirile ulterioare,
atributiile Comisiei sunt urmétoarele:

2.1) elaboreazi si coordoneazi aplicarea procedurilor si a activitifilor de evaluare §i
asigurare a calittii, aprobate de conducerea organizatiei fumizoare de educafie, conform
domeniilor i criteriilor previizute la art. 10;

2.2) elaboreaz’ anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in Colegiul
National "Avram lancu" Stei, care este pus la dispozitie evaluatorului extern (1SJ, ARACIP);
2.3) formuleazi propuneri de imbundtitire a calititii educatiei §i elaboreazd un plan
operational anual derivat din strategia aprobats, cuprinzind proceduri si activitati de evaluare
si imbuntagire a calitatii, ({innd cont de standardele de referint# si ghidul de bune practici
elaborate de ARACIP), plan operational pe care il inainteazi CA spre aprobare;

2.4) coopereazii cu Agenfia roména specializati pentru asigurarea calitdtii, cu ISJ Bihor,
conform legii.

2.5) realizeazi anual sondaje de investigare a optiunilor elevilor, absolventilor, universit3ilor
si angajatorilor privind calitatea serviciilor educationale;

2.6) elaboreaza propria baza de date si informatii privind calitatea serviciilor educagionale
prestate, structurate pe standarde §i indicatori de performant la nivel institutional §i pe
fiecare arie curriculard;

2.7) stabileste procedura de transmitere citre parti a scrisorilor semestriale care s& cuprinda
informatii referitoare la frecventa, invafitura si conduita, activitfile extragcolare la care a
participat si gradul de interes pentru anumite materii;

2.8) culege datele privind activitatea cu elevii a cadrelor didactice prin chestionarea
directorilor, a responsabililor de comisii metodice, a elevilor, a périntilor, prin observarea
activititilor efectuate extraclass, prin analiza documentelor scolare i de proiectare, prin
chestionarea cadrelor didactice;

Art. 3. Coordonatorul CEAC are urmatoarele atribufii principale:

1. Coordoneazi indeplinirea hotirérilor comisiei;
2. Reprezintd comisia in raporturile cu conducerea uniti{ii de invaaimant, MEN, ARACIP, cu

celelalte autoritafi publice, cu persoane fizice sau juridice din {ard i strainatate, cu orice
institutie sau organism interesat de domeniul de activitate al comisiei, cu respectarea
prevederilor legale in acest sens;

3. Realizeaza informdri citre conducerea Colegiul National ,Avram lancu™ S$tei i
ARACIP, privind monitorizarea, consilicrea si indrumarea la nivelul scolii, pe baza
standardelor de referintd, precum si a standardelor proprii specifice §i propune mdisuri

ameliorative;

4, Stabilegte sarcinile membrilor comisiei;
5. Informeaza periodic Consiliul de Administrafie asupra activititii comisiei, precum §i

comisia asupra deciziilor Consiliului de Administratie referitoare la calitate;



6. Promoveaza in Consiliul de Administratie hotardrile comisiei;

7. Aproba evaluarea anuala a performantelor profesionale ale personalului din cadrul
comisiei propunand modificarile legale;

8. Asigura armonizarea politicii calithfii in strategia generala;
Art. 4 Atributiile membrilor Comisiej pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Fiecare membry al Comisiei pentry evaluarea si asigurarea calitagii isi desfasoars activitatea
conform atribugiilor din fisa postului, avand urmatoarele responsabilitati:

4.1.Elaboreazs politici si proceduri pentru fiecare domeniu al activitdlii din Colegiul National
~Avram lancy** Stei;

4.2. Indruma celelalte cadre didacti
unor proceduri specifice;
4.3.Revizuiegte si optimizeazi politicile $i procedurile elaborate;

4.4. Elaboreazs fige st instrumente de autoevaluare;

4.5. Reactualizeaza baza de date referitoare Ia asigurarea internsl a calitatii;

4.6. intocmeste rapoarte §i note de constatare $i propune masuri corective si preventive;
4.7. Particip Ia intocmirea documentelor de

proiectare la nivelul comisiei;
4.8. Colecteazi dovezi pentru intocmirea raportului de autoevaluare,

c¢, coordonatori de comisii de lucru, pentru elaborarea

CAPITOLUL 111 - Structura organizatorick

Art.1 Comisia fsj desfisoara activitatea in cadrul scolii intr-un spaiu amengjat, dotat cu
mobilierul si materialele necesare,

Art.2 Membrii Comisiei au acces — in limitele legale —

Art.3. Comisia se intruneste lunar in sedinta ordinary, precum si In sedinta extraordinari ori
de céte ori este nevoie, la convocarea celuj care conduce operativ.
Art4. Sedintele se deruleazs in prezenta a doud treimi din numirul total de membri si sunt
conduse de coordonatorul comisie;.
Art.5. Conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 7512005, art. 11-(3)4), aprobata
prin Legea nr. 87/1 3.04.2006, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din unitatile de
invitimant preuniversitar este format din 3-9 membrii in functie de nevoile scolii, dupat cum
urmeazi:

* reprezentanti ai cadrelor didactice: prof. Frai Comelia-Mihaela, prof. Grama Miocara,

prof. Popa Laura (Secretar)

* 1 reprezentant al parintilor - Voitiu Ana Maria

* | reprezentant al Consiliului Local - pr. lect. univ. dr. Duge Calin-foan

s | reprezentant al elevilor - Mihuta Cristina, XIIB

* | reprezentant al sindicatului - prof. Gavrig Cristian-Petru

Art.6. Conducerea operativa a Comisiei este asigurat de prof. Rusu Inga, membru aj
Comisiei, desemnat de directorul scolii.

Art.7. Membrii Comisiei sunt alesi de céitre directorul scolii. Decizia de numire a acestora se
face de citre conducerea scolii.



CAPITOLUL IV - Documentele elaborate de Comisie

Art.1. Membrii Comisiei elaboreazi §i transmit n termenele prevazute toate documentele
solicitate de catre ISJ si/sau ARACIP: fise de monitorizare internd, rapoarte de autoevaluare
anuale, planuri de imbunitatire etc. .

Art.2. Membrii Comisiei intocmesc Planul operational anual (derivat din strategia aprobati),
plan care va fi aprobat de citre Consiliul de administratie. .
Art.3. Conform Planului operational, membrii Comisiei elaboreaz formulare/f?sﬁflp de
monitorizare a calitafii in gcoals, procedurile necesare desfigurdrii acestui proces,
chestionare, modele de portofolii, modele de raportare a activitafii curente si alte documente
necesare, o
Art.4. Toate materialele elaborate vor cuprinde denumirea unitifii, denumirea Comistei,
precum si numele si calitatea persoanei/persoanelor care au intocmit/elaborat documentul.

CAPITOLUL V - Dispozitii finale

Art.1. Prezentul Regulament de functionare al CEAC intr# In vigoare din momentul adoptérii
acestuia in cadrul Consilinlui de Administratie

Ant.2. Coordonatorul CEAC are obligatia de a aduce la cunogtinga tuturor pirtilor interesate
prevederile prezentului regulament si obligativitatea respectéirii acestuia,

Director, Coordonator CEAC,

prof. Andru Cristi?an Adrian prof. Rusu Inga
et —_—~/ A A e
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OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calititii bazat pe o politicd, o
structuré organizat si o documentafie care si permitd monitorizarea, evaluarea,

interventia preventivi gi imbunatiirea continui a calitifii.

OBIECTIVE GENERALE §I SPECIFICE

1. Corelarea politicii de asigurare a calitfii in educafic ca orientdrile promovate -
nive! nafional, enropean si mondial

1.1. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

1.2. Evaluarea, ameliorarea i optimizarea aspectelor motivaf

invatirii

jonale ale managementului

2. Dezvoltarea unei culturi a calitifii in unitatea de invigliimant Ia nivelul personalului

didac_tic,. dar si al elevilor gi al parintilor .
2.1. Revizuirea si optimizarea politicilor i strategiilor educationale la nivelu! unitatii scolare

2.2, Asigurarea feed-back-ului din partea elevilor si a cadrelor didactice; .
2.3. Asigurarea informarii §i evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,

périnti. cadre didactice, comunitate local);
2.4. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor gi al pdringilor cu privire la procesul

educativ.

3. Orientarea predirii, invadrii i cercetiirii de calitate fn scopul dezvoltiirii personale

si profesionale a elevilor.
3.1. Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolard §i a nivelului

standardelor educationale atinse de elevi.
3.2. imbunatatirea continua a procesului istructiv-educativ;
3.3. Stabilirea criteriilor si initicrea analizei si a evaludirii pe baza criteriilor de calitate pe

discipline, catedre, nivele:
3.4. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe elevi.

4. Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmirirea realizirii standardelor
4.1. Prospectarea necesititilor si a problemelor comisiilor §i compartimentelor;

4.2. Monitorizarea activititii comisiilor;
4.3. Monitorizarea completarii documentelor gcolare §i a ritmiciti{ii notérii;

4.4, Aplicarea procedurilor de autoevaluare.



Nr. i Instrumente . Modalititi de evaluare a
crt. Astivitige /resurse Responsabil Termgn obiectivelor
Analiza raportului de -
5 Proces-verbal al sedintei
evaluare anuala si Coordonatorul . ;
1. prezentarea lui tn Raport CEAC Sept, 2018 | de analizi a dovezilor
comisiile de lucru
Verificarea Registrului . 5
. Document tip Director . .
2. $:'x)t(rlli:ol pentru clasele Resursa timp | Membri CEAC Sept. 2018 Registre matricole
. ; g Cadre didactice Reorganizarea
3. Reorganizarea CEAC Legislagie Director Oct. 2018 Comisiel
4 Elaborarea RAEI Formulartip | Coordonatorul si Oct. 2018 Prezentarea si discutarea
’ pe site membrii CEAC RAEI! in cadrul CA
Elaborarea planului Document tip Director :
5. ; i e
operational Resursii timp | Membrii CEAC Oct.2013 Flan operations|
Elaborarea planului de
imbunatitire pe baza Formular tip Director . ;
6. :
raportului de Resursi timp Resp. CEAC Oet-2018 Plan:de fmbunatitire
autoevaluare
Revizuirea Fisa tip 0 ;
& procedurilor existente | Resursd timp SEmERKCESL | REomanen? Proceduri
Realizarea de Fisa tip Membri CEAC Brocedar]
8. proceduri Resursa timp | Cadre didactice Romanen} -
. . Sefi de arii 20 oct. 2018
9. S: ?;E:r:?s‘?;g cului Grafic curriculare 20 mart.
CEAC 2019
Fisa
10 Realizarea observatie Membri CEAC Conform Grafic
' interasistentelor lectie, resursd | Cadre didactice grafic Fisa observ. lectie
timp 2 o
r Fisd de monitorizare
Completarea figei de Figa tip ME CFAC Chrifoin. Plan de imbunitatire
1. . 2 Sefi arii termene
monitorizare Resursi timp P . fixate
12 Realizarea planurilor Fis4 tip Director ?:::Z;’:
* de imbunétatire resursd timp | Membri CEAC fane
Alcituirea de ;
13. . ; Membri CEAC
cheglonare‘ r(;hzi';gamm‘ Consilier Oct. 2018 - Chestionare
Aplicareaigl SUSSUMP: | educativ iunie 2019 |  Plan de imbunatatire
14. interpretarea biroticd Diriginti
A ginti
chestionarelor
Monitorizarea .
15. completdrii Resursé timp Menibri CERE 24 gept. 2018 Cataloage scolare
cataloagelor scolare
Monitorizarea P Membri CEAC L .,
. " nar F
18 ritmicithiii evaludrii Resursi.Himp u 194 tip
o Fisé ti Cadre didactice
i, | ontorzaes is8 Lip Sefiarii | Semestrial Fisa tip
progresului scolar Resursi timp curriculare

3




prof. Rusu Inga

Mihuta Cristina, X1 B, Consiliul Elevilor §
prof. Gavris Cristian-Petru, Lider Sindicat |

@O BToR ey Cristian Adrian

Monitorizarea is# ti Diriginii ; ioB ti
18. Figa tip bil Lunar Figé tip
frecventei | ' Responsabi
‘ tei la ore Resursi timp comisie
Monitorizarea Tabel tipi Diriginti
19. | respectarii Ra ¢l tipizat Comisia de Permanent Procese-verbale
ROl 5i a ROFUIP esursAtimp | gisciplina CPPE d
Monitorizarea orarului
: i Orar clase
20. §i a desfisurdrii orel Orar Director Permanent : .
i ,aborf;},r rlor | Resursa timp | Cadre didactice | © Fisa observ. lectie
Monitorizarea Plan d
managementului clasei cHice efi arii Fige tip
2L si a strategiilor ~ verificare, ctsx'rriculm Permanent Procese-verbale
didactice Resursa timp
Monitorizarea ’
impactului folosirii Plan de Dtrect(?!-
22. echipamentelor verificare S‘?ﬁ fr e Permanent Procese-verbale
performante si a Resurs4 timp curricy’are 3t
softurilor educajionale compartimente
Verificarea i
23 portofoliilor cadrelor Pl?" de Se,ﬁ il .
. didactice; verificarea venﬁca.re cumgulare Permanent Fige tip
portofoliilor elevilor Resursdtimp | Membri CEAC
Monitorizarea ; Director
24. | ol c ontestafiilor Proceduri Membri CEAC | Permanent Procese-verbale
Elaborarea raportului Formular tip Director .
25, re
anual de autoevaluare | Resursi timp Resp. CEAC lunle2012 Rapbit e ARV
Resursa timp -
26 Monitorizarea externa Resurse Evaluatori Grafic IS) Ry eeife;nn:;lltonmre
) a scolii umane externi ARACIP validare
Formuiar tip
Coordonator, Membri,

prof. Frai Cornelia-Mihaela
prof. Grama Mioara Daniela

Voitiu Ana Maria, Comitetul de parinti

prof. Popa Laura - Secretar
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COMISIA DE EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
RAPORTUL ANUAL DE EVALUARE INTERNA (anul scolar 2017-2018)

prezentat in cadrul CP din data de 25.09.2018

La inceputul anului scolar 2017-2018, Directorul unitagii de invatdmant i Consiliul de
Administratie au asigurat permanenta si coerenta autoevaludrii Colegiului Nafional “Avram
lancu” prin validarea unei Comisii de Evaluare §i Asigurare a Calitiii §i prin crearea unui cadru
formal in care s se desfisoare actiunile de autoevaluare.

Componenta CEAC 1n anul scolar 2017-2018 a fost: reprezentanti ai cadrelor didactice:
prof. Frai Comelia-Mihaela, prof. Grama Mioara (Membri), prof. Popa Laura (Secretar), 1
reprezentant al parintilor - ec. Blaj Nicoleta, | reprezentant al Consiliului Local - pr. lect univ. dr.
Duse Cilin-loan, 1 reprezentant al elevitor - Tuduce Karina, XILA, 1 reprezentant al sindicatului -
prof. Gavris Cristian-Petru.

n ceea ce priveste activitatea comisiei, aceasta s-a desfisurat conform plarului
operational al CEAC, respectandu-se termenele proiectate. Activitatea comisiei a avut in vedere
faptul c& sistemul de asigurare a calitafii trebuie si devind un instrument fundamental al
dezvoltarii institugionale si profesionale, aritind unde se pot aduce imbunatatiri astfel Tncit
acestea si devind inte strategice pentru dezvoltarea ulterioars a gcolii. Membrii comisiei s-au
preocupat de completarea dosarului comisiei, urmarind documentatia elaborati de Inspectoratul
Scolar Judetean si de ARACIP. Astfel s-a stabilit graficul intalnirilor de lucr, responsabilititile
individuale si termenele de realizare. Intre documentele elaborate au fost:

» Raportul anual de evaluare intemnd a calitiii;
Componenta comisiei CEAC 2017-2018;
Obiective generale si specifice;
Regulament de organizare si de functionare CEAC 2017-2018;
Protofoliul CEAC 2017-2018;
Planul operational 2017-2018;
Au fost actualizate permanent datele si documentele gcolii, atdt pe platforma
www.calitate.aracip.eu, cit §i pe site-ul scolii, s-a respectat completarea RAEI. Membrii comisiei
au revizuit si au eclaborat proceduri operationale pentru punerea in practick a politicilor
educationale, respectindu-se cerinfele interne si externe si asigurdnd cadrul calitdtii. Pe masura ce
aceste proceduri au fost elaborate, s-a realizat informarea personalului scolii, a elevilor si a
parintilor cu privire la documentele scolare §i la procedurile ce se aplica in gcoald. Au verifict
periodic documentele gcolii §i au valorificat informatiile in planul de imbunitagire. Au realizat
intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboriirii si implementirii
programelor de inviare, de performantd si de remediere. Acestea s-au desfasurat in cadrul
catedrelor. Au monitorizat interpretarea rezultatelor evaluarii initiale. Elaborarea unei strategii de
actiune pe termen scurt §i mediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare
a ciclului de pregatire a fost o alti preocupare a membrilor comisiei. Elevii au fost mereu implicati
in activit4{i au participat la concursuri. olimpiade si sesiuni de comunicari.

Factorul uman fiind hotirdtor pentru calitatea procesului de invatimdnt. in mod firesc, a
constituit o preocupare constant2 a conducerii scolii, care a stimulat implicarea responsabild a
cadrelor didactice n activitatea didactica, in activitdile extracurriculare (spectacole, excursii,
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proiecte), la manifestdri stiintifice (simpozioane si cursuri de formare), olimpiade §i concursuri
scolare etc. Participarea cadrelor didactice la perfectionare (gradul 1, gradul 11 gi definitivat) este o
dovada ci acestea sunt interesate de Tmbunitatirea activitajii didactice la scoal.

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- f;ompletarea portofoliului comisiei cu documentatia necesard;

- Entocmirea raportului anual de evaluare intern3 a calititii;

- implicarea cadrelor didactice in relatia scoal’ - comunitate;

PUNCTE SLABE

- existenta unui numar mic de proceduri elaborate;

- constatarea unor deficienfe Tn monitorizarea activitatilor;

- slaba promovare a comisiei in rindul elevilor, al parintilor, al partenerilor;

OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice §i a conducerii gcolii de a sprijini activitatea acestei comisii;

- deschiderea cadrelor didactice spre promovarea exemplelor de buna practics;

AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum mare de timp si datoriti supraincirciirii cu alte
activitd{i scolare si extrascolare existd posibilitatea si nu fie indeplinite toate sarcinile;

- ambiguizarea comunicirii parinti - elevi - cadre didactice

Solutii posibile
~ claborarea unor propuneri de imbunatitire a monitorizirii activitatilor desfisurate pentru a se

putea realiza o evaluare interna cfit mai corects;
~ 0 mai bun# colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu Consiliul elevilor §i

cu Cometul périnilor pentru a facilita si eficientiza munca acestei comisii;

~ elaborarea unui numir mai mare de proceduri care si devina $i functionale prin aducerea la
cunogtinta tuturor celor implicaji pentru a imbunatiti activitatea;

- aplicarea §i valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a

beneficiarilor in legatursi cu serviciile oferite de scoali;
~ centralizarea exemplelor de buni practici oferite de reprezentantii catedrelor §i popularizarea

acestora,

Noi puncte de actiune, propuneri pentru anul scolar 2018-2019:
~ derularea unor programe de promovare, implementare §i monitorizare a aspectelor legate de

cultura calitétii in rindul cadrelor didactice §i al elevilor;

— realizarea de intllniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi si a
implementdrii programelor de Invatare, de performanti si de remediere;

- elaborarea rapoartelor de monitorizare intern3 periodici;

— imbunitigirea relajiilor de lucru §i de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, cu alfi
membri ai personalului auxiliar §i cu managerii;

- dezvoltarea spiritului competitional prin evaluarea periodica a activita{ii profesorilor, care s se
refere atét la sarcinile stabilite prin figa postului, cét i la celelalte atributii care le revin ca membri

in alte comisii de lucru.

Director, Intocmit,
Responsabilul comisiei
Prof. Andru Cristian A ‘ Prof. Rusu Inga




